COMUNE DI FARA NOVARESE.

Relazione di inizio Mandato del Sindaco
ANNO 2024

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settenbre 2011, n. 149 e s.m.i)
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2 Premessa

La presente relazione € redatta ai sensi dell'art. 4-bis, D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni,
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n, 42' per descrivere la situazione economico-finanziaria dell'Ente e la
misura dell'indebitamento all'inizio del mandato amministrativo.

La norma sopra citata dispone:

1. Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell'nita economica e giuridica della Repubblica e il principio di trasparenza delle
decisioni di entrata e di spesa, le province e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di inizio mandato, volta a verificare la situazione finanziatia e
patrimoniale e la misura dellindebitamento dei medesimi enti.

2. Larelazione di inizio mandato, predisposta dal responsabile del servizio finanziario o dal segretario generale, é sottoscritta dal presidente della
provincia o dal sindaco entro il novantesimo giomo dallinizio del mandato. Sulla base delle risultanze della relazione medesima, Il presidente della
provincia o il sindaco in carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrere alle procedure di nequilibrio finanziario vigenti,

La relazione di inizio mandato succede temporalmente alla relazione di fine mandato del precedente periodo amministrativo, pubblicata sul sito istituzionale
dell'Ente e trasmessa, a norma di legge, alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di controllo.

Tale relazione & sottoscritta dal Sindaco non oltre il novantesime giomo dall'inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della medesima relazione, il
Sindaco, ove ne sussistano i presupposti, puo ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario vigenti.

L'esposizione dei dati & coerente con gli schemi gia adottati per altri adempimenti di legge in materia per operare con essi un raccordo tecnico e sistematico e
inoltre con la finalita di non aggravare ulteriormente il carico di adempimenti dell'ente.

La maggior parte delle tabelle di seguito riportate sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del Tuel e dai questionari inviati dall'organo di
revisione economico-finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005.
Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, clire che nella contabilita dell'ente.
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3 PARTE | - Dati generali
3.1 Popolazione residente

Di seguito si riportano i dati sulla popolazione residente:

f'c‘:poiézi'ohe

Residenti al 31/12
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3.2 Organi politici

La giunta di questo ente a inizio mandato & cosi composta:

1 Sindaco FROLO Ennio FROLO Ennio
2 Vicesindaco DEVARCH Paolo Chiettivo Fara
3 Assessore FERRAR Alessandra Chiettivo Fara

Il consiglio di questo ente a inizio mandato & cosi composto:

CARICA -

| NOMINATIVO
1 Sindaco PROLO Ennio Qbilettivo Fara
2 Consigliere DEVARCH Paclo Obiettivo Fara
3 Consigliere FERRAR Alessandra Obiettivo Fara
4 Consigliere BACCALARO Chiara Obiettivo Fara
5 Consigliere BELAN Chiara Obisttivo Fara
6 Consigliere CONTE Bisabetta Obiettivo Fara
7 Consigliere FERRUTA Daniela Chiettivo Fara
8 Consigliere GIORDANO Giacomo Chiettivo Fara
9 Consigliere SPAGNCLINI Bruno Chiettivo Fara
10 Consigliere ZAGGIA Letizia Chiettivo Fara

{*) indicare eventuali divissioni e sestituzioni degli organi poitici
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3.3 Struttura organizzativa

La figura del Segretario del Comume di Fara Novarese & gestita m convenizione con 1 conumi facenti parte dell Unione NOvarese 2000 (precisamente
:Conume di Caltignaga, Conmume di Briona), e con 1 Conume di Vicohmngo e con il Conume di Bellimzago Novarese ente capofila.

11 Segretario ricopre anche la figura di Segretario dell Unione.

11 Comume di Fara Novarese non ha proprio personale ma si avvale del personale dell Unione Novarese 2000 di cui fa parte, detta Unione ha una sua
dotazione organica, ed 1ma sua struttura organizzativa . Tutti 1 dipendenti dei conumi aderenti alla sunmmnenzionata unione sono stati trasferiti alla stessa
dal 2001 al 2009, determinando una unica configurazione datoriale

DOTAZIONE ORGANICA DELL'UNIONE NOVARESE 2000:
Segretario : dott. Francesco LELLA

Numero posizioni Elevata Qualifica: 4

Numrero totake personale dipendente al 31/12/2023 26

l'organico effettivo delllUnione Novarese 2000 alla data del 31/12/2023 era la seguente :

Segretario dell'Unione
Brirascs Tl SEGRETARIO COMUNALE ISCRITTO
ALL'ALBO
Responsabile
(AREA DEI
FUNZIONARI E ; ; ;
(Area DELLELEVATA Ufficio \Dipendenti
QUALIFICAZIONE)
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore
 Amiministrativo
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore
Anmministrativo
Segreteria AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore
 Amiministrativo
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore
posto vacante assunzione Amiministrativo
. |prevista 2024 AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore
Amministratival o FOEETET.
Funzionario Serviz
Ammrinistrativo Qerrioralic AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI - Esecutore
Amiinistrativo
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore
Anministrativo Contabile
Finanziaio  |AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore
Ammmnistrativo Contabile
Volpi Spagnolini Franca |AREA DEI FUNZIONAR! - Funzionario Contabile
Finanziaria  ||Funzionario Contabile ; AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore
Tributi Amnmnistrativo Contabile
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Agente di Polizia
Municipale
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Agente di Polizia
Municipale
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Agente di Polizia
Municipale
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Agente di Polizia
Municipale
Munaron Fabrizio AREA DEGLI ISTRUTTORI - Agente di Polizia
Polizia Locale||p, oo boliia Vigilanza Mumicipale
Municipale
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Tecnica

Depaoli Gianpietro

Funzionario Tecnico

Lavori

AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore Tecnico

Pubblici
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore Tecnico
AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore Tecnico
AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI — Esecutore
... .. [Qualificato Servizi Aus.
Servizi tecnici
AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI — Esecutore
Qualificato Servizi Aus.
|AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore Tecnico
Iﬁ*ﬂﬁi;?aﬂsﬁca ed || AREA DEGLI ISTRUTTORI - Istruttore Tecnico
e
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3.4 Condizione giuridica

All'inizio del presente mandato amministrativo I'Ente non risulta commissariato.
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3.5 Condizione finanziaria

All'inizio del presente mandato amnmistrativo 'Ente non ha attivato né la procedura di dissesto finanziario (previsto ai sensi dell’art. 244 del TUEL) né
quella di pre-dissesto finanziario (previsto ai sensi dell'art. 243- bis del TUEL). L’Fnte non ha moltre fatto ricorso al fondo di rotazione (di cui all'art.
243- ter, 243 — quinques del TUEL) e al contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012.
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3.6 Situazione di contesto interno/esterno

Di seguito verranno desctitte, in sintesi, le iniziative da realizate durante il nandato. Vengono quindi mseriti i punti principali delle linee programmatiche
di mandato.

Pur nel rispetto dei ruoli e degli incarichi che ciascuno degli eletti potra avere nell’ Anministrazione, sara sempre conpito di tutti partecipare
proattivaimente alle varie attivita.

o AMMINISTRAZIONE

Tl nostro Conmmne partecipa da oltre vent’anni alla Unione Novarese 2000. Vogliaimo proporre la senplificazione delle procedure per snellire questa
amiministrazione affinché sia pitl vicina ai cittadini.

o DECORQ CITTADINO E PATRIMONIO EDILIZIO

11 Paese deve essere pulito, senza zone di serie A e serie B, 'arredo wbano dovra essere curato cosi come il verde con azioni periodiche di
manutenzione. Vogliamo esprinere i nostri mighiori sforzi per riqualificare 1l centro storico ed i vecchi edifici in disuso o deteriorati.

o GIOVANI

Ci proponiamo di dare supporto ai nostri giovani per Ia loro crescita culturale e professionale favorendo al massimo un adeguato livello di scolarita
consapevoli che il loro fiituro passa attraverso questo fattore cruciale

o OFFERTA CULTURALE E MANIFESTAZION]

Contiamo di promuovere I'organizzazione di eventi socioculturali che offfano, grazie alle strutture esistenti, giornate o serate su ten specifici, anche
mvitando esperti ed appassionati dall’esterno collaborando pin assiduanente ed in modo piti strutiurato con il FAI per valorizzare il nostro territorio ed i
pochi beni culturali dei quali disponiamo

o AGRICOLTURA
Fara nasce da una antica tradizione agricola.

E per noi un dovere e, quindi, un impegno, difenderla, salvaguardarla e supportarla con ogni mezzo non solo per favorire quei pochi imprenditori agricoli
ancora n attivita bensi per conservare la nostra storia, preservare il nostro ecosistenn ed avere un stimolo di atirazione turistica per Ia valorizzazione del
territorio.

o OCCUPAZIONE E ATTIVITA ECONOMICHE

Vogliamo favorire I'insediamento di qualche ulteriore attivita, sia essa conmerciale, mdustriale o di servizi. Vogliamo supportare la valorizzazione dei
prodotti enogastronomici di Fara e favorire la crescita di una offerta locale di qualita nel campo della ristorazione e della ospitalita alberghiera. Anche la
Casa di Cura I Cedri & un polo catalizzatore per i suddetti servizi e con questa Azienda desideriamo tavolare un discorso costruttivo € organico.

La piena occupazione dei nostri cittadini ed in particolare dei nostri giovani ¢ forse il tema piti importante sul quale basare il futuro sviluppo di Fara.
e SICUREZZA

Vogliamo collaborare con le Forze dell’ordine e la Polizia locale per migliorare la sicurezza del nostro paese ed , in particolare, favorire la prevenzione di
furti e Ia lotta allo spaccio di stupefacenti.

o SPORT

L’accesso alle attivita sportive & un grande fattore di crescita ed integrazione. Favorireno le attivita di gruppi sportivi locali e la disponibilitd di adeguati
servizi ed attrezzature.

o INFORMAZIONE

Lattivita dell’ Amministrazione conunale deve essere serpre trasparente verso i cittadini. Favorireno la divulgazione di notizie attraverso tutti i mezz di
comunicazione di cui disponiamo al fine di raggiungere tutti, dai giovani agli anziani.

Dobbiano e vogliamo valorizzare iniziative che coinvolgano gli anziani nelle attivita di volontariato, favorendo il migloramento delle strutture nelle quali si
opera. Per coloro che sitrovano in condizioni di disagio, incrementeremo le attivita del Consorzio CASA e del GRES eventualmente adeguando le
convenzioni in essere.

o AMBIENTE

Esistono a nostro avviso alcuni temi da gestire con grande attenzione in riferimento alla qualita dell’ auvbiente nel quale viviamo. Ci riferianmo alla
convivenza con il depuratore & con Pimpianto di biogas, all'adeguamento dell’area ecologica, al miglioramento della raccolta differenziata e alla ricerca di
aree per incrementare il verde cittadino.

o IMMIGRAZIONE ED INTEGRAZIONE.

Vogliano fare tutto quanto possibile per favorire una corretta infegrazione, nel reciproco rispetto delle proprie diversita e tradizioni, secondo le
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chiarissime regole del conportamento civile in modo che la infegrazione degli immigrati a Fara sia oggetto di benessere reciproco, per loro ma anche per
la nostra conumita.
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3.7 Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 242 del
TUOCEL

Parametri obiettivo per I'accertamento della condizione di Ente strutturalmente deficitario, ai sensi dell’art. 242 del Tuel sono:

nell'ultimo consuntivo del hilancio dell'Ente (2023) i parametri obiettivi che risultano positivi sono n. 0
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4 PARTE Il - Descrizione attivita' normativa e amministrativa all'inizio del mandato

4.1 Attivita' normativa
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4.2 Attivita' tributaria
4.2.1 IMU/TASI

Di seguito si riportano le aliquote relative al primo anno del mandato:

A-quuaie MU :

Aliquota iune principale 4,00%0
Detrazione abitazione principale 200,00
Altri immobil 8,00%0
Fabbricati rurali e strumentali (solo IMJ) 1,00%0

Relazione inizio Mandato del Sindaco - COMUNE DI FARA NOVARESE

14



4.2.2 Addizionale Irpef

Di seguito sono indicate le aliquote della addizicnale comunale

{ Aliquote addizionale Irpef

Aliguota messima 0,75%
Fascia esenzione 12.000,00
Differenziazione aliquote NO
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4.2.3 Prelievi sui rifiuti

[ Prelievi sui rifiuti

Tipologia di prelievo

PORTA APORTA

Tasso % di copertura

100,00%

Costo del servizio (da FEF AFPROVATO)

262.556,00
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4.3 Attivita' amministrativa - Sistema ed esiti dei controlli interni

4.3.1 Controllo di gestione
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4.3.2 Controllo sulle societa’ partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147 - quater del TUOEL

La normativa vigente richiede all'ente locale, in funzione delle sue dimensioni demografiche, di definire un sistema di controlli sulle societa non quotate o partecipate, definendo
preventivamente gli obiettivi gestionali a cul deve tendere la societa partecipata, secondo parametri qualitatii e quantitativi. Se il Comune rientra in questo ambito applicativo, si
procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare I'andamento della societa, con una verifica dei presupposti che hanno determinato la scelta
partecipativa iniziale, cltre a garantire la possibilita di mettere in atto tempestivi interventi correttiv in relazione a eventuali mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della
societa, negli elementi criginariamente valutati. L'obiettivo finale & quindi quello di prevenire le ricadute negative che si awebbero sul bilancio del Comune per effetto di fenomeni
patologici sorti nella societa estema, non individuati per tempo.

L'ente detiene alcune partecipazioni in Societa e Consorzi per i cui dettagli si rinva alla tabella che segue:

. Sociotapartecipata ~ Ougettosociale. ~ %partecipazione

Consorzio Area Vasta Medio Novarese RACCOLATA RAUTI NON FERICOLOS

Consorzio CASA Ovest Ticine SERVIEZI SOCIO ASSISTENZIALI DATO NON DISPONIBILE millesim
Consorzio Casa Vacanze dei comuni novaresi FROMOZIONE TERRITORIALE DATO NON DISPONBILE 044
Istituto storico della resistenza e della societa

conterrporanea nel Novareses Verbano Cusio PROMOZIONE STORIA E STUDI SUL TERRITORIO DATO NON DISFONBILE 0,25
Ossola Aero Fornara

ATk Do il Pt Bl Ruam Veotolt | e CHE TERRICHD DATONONDSFONBLE 052
Acqua Novara Vco GESTIONE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO DATO NON DISFONBILE 04874

Medio Novarese Ambiente SPA

(partecipata indiretla) GESTIONE RACCOLTA RIFILTI DATO NON DISFONBILE 1,64

Non ci sone arganismi controllati ai sensi dell'art. 2358 comma 1, numeri 1 e 2 del codice civile
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5 PARTE lll - Situazione economico finanziaria dell'Ente

5.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell' Ente

La capacita di spendere secondo il programma adottato (efficienza), 'attitudine ad utilizzare le risorse seddisfando le reali esigenze della collettivita (efficacia) e
la perizia richiesta per conseguire gli obiettivi stabiliti spendendo il meno possibile (economicita) devono essere sempre compatibili con il mantenimento nel
tempo dell'equilibrio tra le entrate e le uscite.

‘% rispetto al
primo anno

ENTRATE - Rendiconto 2023/ Assestato 2024 = Assestato 2025 ' Assestato 2026

;:?elzljan correnli di natura biaa, cntrlbuliva e 1 .5.53464 1.036.403,00 1 .017.61400 1.01 ,651 .00 -2,71
Titolo 2 - Trasferimenti corenti 89.323 69 106 523,00 92.757,00 92 757.00 19,26
Tilolo 3 - Entrate extratributarie 26.321,50 45.785,00 22.585,00 22 585,00 73,95
Tilolo 4 - Entrate in conto capitale 77585526 302 630,00 40.000,00 40.000,00 -60,99
Titolo 5 - Enlrate da riduazione di attivita finanziarie 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tiolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0.00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 0,00
TOTALE Ve 195676409 173134100 141299300  1.412.993,00 2378

% rispetto al
primo anno

“lRendiwnto 2023 Assestato 2024 = Assestato '2_0_25 Assestato 2026

Titolo 1 - Spese comenti 1.054.776.56 1.138.514,18 1.076.439,00 1.106.118,00 7,94

Titolo 2 - Spese in conto capilale 40717273 1.069.493,86 40.000,00 40.000,00 162,66
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 52.317,74 54.394 00 56.554,00 26.875.00 3.97
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 240 000,00 240.000,00 240 000,00 0,00
TOTALE R | 161426703 250240204 141299300 141299300 4941

] ; i il | ; % rispetto al
PARTITE DI GIRO
< . | Rendiconto 2023 . Assestato 2024 =~ Assestato 2025 . Assestato 2026 primo anno

Tilolo 9 - Entrale per conto di lerzi e partite di giro 356.531,99 455.525,00 334.200,00 334 20000 27,77

Tilolo 7 - Spese per conto lerzi & partite di giro 356.531,99 455.525,00 334.200,00 334 200,00 27,77
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5.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo e parte capitale relativo agli anni del mandato

Con l'approvazione di ciascun bilancio di previsione, il Consiglio Comunale ha individuato gli obiettivi e destinato le corrispondenti risorse rispettando la norma
che impone il pareggio complessivo tra disponibilita e impieghi. In questo ambito, é stata scelta quale e I'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse

viene ad essere finanziata, separando le possibilita di intervento in quattro direzioni ben definite, e cioé la gestione corrente, gli investimenti, l'utilizzo dei
movimenti di fondi e la registrazione dei senizi C/terzi. Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entita autonoma che produce un risultato di

gestione (avanzo, disavanzo, pareggio).

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

: 'EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE - ' |/ Rendiconto 2023

22.192,06

' Assestato 2024 Assestato 2025

1.996,18

0,00

Assestato 2026

0,00

AA) Recupero disavanzo di amminisirazione esercizio precedente 0,00 0,00 0,00 0,00
B) Enlrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 1180.898,83 1.188.711,00 1.132 993,00 1.132.993,00
C) Entrale Tilolo 4. 02.06 - Contribuli agli inveslimenti direttamente deslinati al 0,00 0.00 0.00 0,00
nmborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 1.054.776,56 1.138.514,18 1.076.439,00 1.106.118,00|
DD} Fondo pluriennale vincolato di parle corrente (di spesa) 1.996,18

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0.00 0,00
F) Spese Tilolo 4.00 - Quole di capitale amm to dei mutui e prestiti obbligazionari 52.317,74 54.394,00 56.554,00 26.875,00]
F2) Fondo anticipazioni di liquidita (dato disponibile dal 2019) 0,00 0,00 0,00 0,00
H) Utilizzo avanzo di amminisirazione per spese correnti 4.526,00 2.201,00 0,00 0,00
1} Entrate di parle capitale destinate a spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
L) Entrale di parte corrente destinale a spese di investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO DI PARTE CORRENTE (A-AA+B+C-D-DD-E-F-F2+H+I-L+M) 98.526,41 0,00 0,00 0,00

- EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE ~ Rendiconto 2023 Assestato 2024

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento

45.330,41

49,977 .85

Assestato 2025

0.00

Assestato 2026

0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (di entrata) 345139,35 716.886,01 0.00 0,00
R} Enlrate Titali 4.00-5.00-6 00 775.855,26 302.630,00 40.000,00 40.000,00]
C} Enlrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinali al 0,00 0,00 0.00 0,00
nmborso dei presliti da amministrazioni pubbliche

1) Entrate di parte capitale destinale a spese correnli in base a specifiche disposizioni 0,00 0,00 0.00 0,00
dilegge o dei principi contabili

51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0.00
T) Entrate Titoto 5 04 relative a Altre entrate per riduzione di attwita finanziarie 0,00 0.00 0.00 0,00
L) Entrate di parte corrente deslinate a spese di investimento in base a specifiche 0,00 0,00 0.00 0,00
disposizioni di Ieg_ge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestit 0,00 0,00 0.00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conlo capitale 40717273 1.069.493 86 40 000,00 40.000,00,
UU}) Fondo pluriennale vincolalo in c/capitale (di spesa) 716.886,01

V) Spese Titolo 3 01 per Acquisizioni di altivita finanziarie 0,00 0.00 0.00 0,00
E) Spese Titolo 2 04 - Trasferimenti in conto capitale 0,00 0.00 0.00 0,00
SALDO DI PARTE CAPITALE (P+Q+R-C-I-S1-52-T+L-M-U-UU-V+E) 42 266,28 0.00 0.00 0,00]
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5.3 Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo

II risultato della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza di ciascun esercizio, oltre all'eventuale eccedenza
(avanzo) o la possibile carenza (disavanzo) delle stesse rispetto agli obiettivi inizialmente definiti con il bilancio di previsione. Ma si tratta pur sempre di dati
estremamente sintetici.

Dal punto di vista della gestione di competenza, ad esempio, un consuntivo che riporta un avanzo di amministrazione potrebbe segnalare la momentanea
difficalta nella capacita di spesa dell'ente mentre un disavanzo dowto al verificarsi di circostanze imprevedibili potrebbe essere il sintomo di una momentanea
crisi finanziaria.

I tutto va attentamente ponderato e valutato in una prospettiva pluriennale, nonché approfondito con un'ottica che va oltre la stretta dimensione numerica.

'RISULTATO DELLA GES_‘@'IéNE" s Rl s g

Riscossioni (+) 1.576 502,80

Pagamenti (-) 1.434.725,66
Differenza 141.777,14
Residui attivi(+) 736.783,28
Residui passvi(-) 436.073,36
Differenza 300.709,92
Fondo pluriennale vincolato di entrata (+) 367 331,41
Fondo pluriennale vincolato di spesa (-) 718.882.19
Differenza -351.550,78
AVANZO/DISAVANZO DI COMPETENZA 90.936,28
Utilizzo avanzo di amministrazione (+) 49 856,41
Disavanzo di amminisirazione (-) 0,00
TOTALE RISULTATO DELLA GESTIONE 140 792,69
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5.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante I'esercizio in accertamenti, ossia in crediti nei confronti di soggetti estemi. La velocita con cui questi crediti

vanno a buen fine, e cioé si trasformano in riscossioni, influisce direttamente sulle disponibilita finali di cassa. L'accertamento di competenza che non si &

interamente tradotto in riscossione durante 'anno ha comportato quindi la formazione di un nuowvo residuo attivo. Analogamente alle entrate, anche la velocita di
pagamento delle uscite influenza la giacenza di cassa e la conseguente formazione di residui passivi, ossia posizioni debitorie verso soggetti estemi all'ente,

oppure la formazione di piti generici accantonamenti per procedure di gara in corso di espletamento, da concludersi nellimmediato futuro.

SALDO DFCASSA o ‘ 2023

Fondo di cassa al 1* gennaio 6.884,02
Riscossioni 1.857.363,78
Pagament 1.656.039,36
FONDC DI CASSA al 3112 671.208,44,

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Fondo di cassa al 3112 671.208,44
Residui attivi 1.185.359,58
Residui passivi 636.141,93
Fondo pluriennale vincolalo di spesa 718.882,19
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 501.543,90

COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Parte accantonata

2023

241.178,62

Parte disponibile

Parte vincolata 206.512,30,
Parle deslinata agli investimenti 0,00
53 852,98
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5.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

0,00

2023 |

| Reintimeo quote accanatermortamento

Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00

Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00

Spese correnti non ripetitive 0,00

Spese correnti in sede di assestamento 0,00

Spese di investimento 6.270,15

Estinzione anticipata di prestiti 0,00
Totale 6.270,15
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5.6 Gestione dei residui

5.6.1 Residui aftivi di inizio mandato

S ‘ ‘ | i | S e;'Reslduida
RESIDUIATTIVIANNO 2023 Iniziali{a) | Riscossi(b) = Maggiori{c) ~ Minori(d)  occertatl | Dariportare | oo 0ienza T"‘:'I';f"f;;““'

Tl e e e e

:0-5:&31}5::f;’::jqﬂ;::}:fa tribularia, 44171486 179.16‘.53.93 0.00 17.903,65 423 811,21 244 647,28 212.181,86 456.829,14
2 - Trasferimenti correnti 183 960,40 8175937 0,00 712,01 183.248,39 101.489,02 37.229 43 138.718,45
3 - Entrate extratributarie 12.139,00 13.972.14 1.973,14 0,00 14.112,14 140,00 6.913,81 7.053.81
4 - Entrale in conlo capilale 156 681,19 5.965.54 0,00 48.725,65 107 965,54 102 000,00 478.434,20 580.434,20
5 - Entrate da riduzione di altivita' finanziarie 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Accensione prestili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
9 - Entrate per conlo terzi e partite di giro 300,00 0.00 0,00 0,00 300,00 300,00 202398 2.323,98
TOTALE 794.805,45 280.860,%8 1.973,14 67.341,31 729.437,28 448.576,30 736.783,28  1.185.359,58
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5.6.2 Residui passivi di inizio mandato

RESIDUI PASSIVI ANNO 2023 |\ Iniziali (a)

1 - Spese correnti 291 99459

Pagati (b)

Minori {c)

1.179,85

Riaccertati ||

{d=a-c)

290.814,74

Da riportare
{e=d-b)

Residui da

competenza

[0}

285.071.66

Totale residui
(g=e+t)

137.102,95 153.711,79 438.783 .45
2 - Spese in conto capitale 11902458 8419408 36,93 118.987,65 34 793,57 13241179 167.205,36
3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
4 - Rimborso di prestiti 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 4.498.12 4.498,12
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
tesariere/cassiere
7 - Spese per conlo lerzi e partite di gira 11.579,88 16,67 0,00 11.579,88 11.563,21 14 091.79 25.655,00
TOTA:LE 8 422.599,05 221.313,70 1.216,78 421.382,27 200.068,57 436.073,36 636.141,93
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5.6.3 Analisi anzianita' dei residui attivi distinti per anno di provenienza

RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2023 da ultimo rendiconto approvato | 2020 e precedenti 2021 | 2022 | 2023 Totale residui

1 - Entrate correntl di natura tributaria, contributiva e perequativa 162.935,25 32.413,51 49 298,52 212.181,86 456.829.14
2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 101 489,02 37.229.43 138 718,45
3 - Entrate extratributarie 0,00 0,00 140.00 6.913,81 7.053.81
4 - Entrate in conto capilale 2.000,00 50.000.00 50 000,00 478 434,20 580.434.20
5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
6 - Accensione prestili 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
9 - Enlrate per conlo terzi e partite di giro 300,00 0,00 0.00 2.023,98 232398
TOTALE 165.236,25 82.413,51 200.927,54 736.783,28 1.1 85.350,“
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5.6.4 Analisi anzianita' dei residui passivi distinti per anno di provenienza

RESIDUI PASSIVI AL 31.12,2023 da ultimo rendiconto approvato. | 2020 e precedenti | ' Totale residui

1- Spese correnti 7779576 591013 70 005,90 285.071,66 43878345

2 - Spese in conto capitale 105,92 8.777 .60 2591005 132.411,79 167.205.36
3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
4 - Rimborso di prestiti 0,00 0.00 0.00 4.498 12 449812
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
7 - Spase per conlo terzi e parlite di giro 0,00 0,00 11 563,21 14.091,79 25655.00
TOTALE 77.901,68 14.687,73 107.479,16 436.073,36 636.141,93
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5.6.5 Rapporto tra competenza e residui

‘Rapporto competenza e residui 2023

Residui attivi titoli 1 e 3 469 784,37

Totale accertamenli entrate correnti titoli 1 e 3 l 1.091.575,14

Percentuale tra resigui attivi titoli 1 e 3 e totale accertament: entrate correnti titoli 1 3

43,00
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5.7 Indebitamento
5.7.1 Evoluzione indebitamento dell'Ente

Il livello dellindebitamento & una componente molto importante della rigidita del bilancio, dato che gli esercizi futuri dovranno
finanziare il maggior onere per il imborso delle quote annue di interesse e capitale con le normali risorse di parte corrente. La
politica d'indebitamento di ciascun anno mette in risalto se sia stato prevalente 'accensione o il rimborso di prestiti, con conseguente
incidenza sulla consistenza finale del debito. Il rapporto tra la dimensione debitoria e la consistenza demografica mette in luce l'entita
del debito che idealmente fa capo a ciascun residente.

Residuo debito finale 116.346,74
Fopolazione residente 2025
Rapporto tra residuo debito e popolazione residente 57,46
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5.7.2 Rispetto del limite di indebitamento

L'ente locale pud assumere nuovi mutui o accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se rispetta preventivamente i limiti imposti dal
legislatore. Infatti, Importo annuale degli interessi, sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari emessi ed a quello
derivante da garanzie prestate, non deve superare un valore percentuale delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno
precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui. If valore degli interessi passivi & conteggiato al netto dei contributi statali e regionali in conto

interessi ottenuti.

Incidenza percentuale degli interessi passivi sulle entrate correnti (art. 204 del TUEL)
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5.7.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata

1l Comune non ha in essere contratti reali relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includo una componente derivata.
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5.8 Dati economico-patrimoniali in sintesi
5.8.1 Conto del patrimonio in sintesi

Per quanto riguarda I'attivo patrimoniale, il prospetto si sviluppa in senso \erticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtt del loro
grado di liquidita inteso come la capacita del singolo cespite di trasformarsi, piti o meno rapidamente, in denaro. Per questo mativo, sono indicate in sequenza
le immobilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali e finanziarie) seguite dall'attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attivita finanziarie
non immobilizzate e dalle disponibilita liquide) e infine dai ratei ed i risconti attivi. Anche il prospetto nel quale sono esposte le voci del passivo si svluppa in
senso \erticale con una serie di classi ridefinite secondo un criterio diverso da quello adottato per I'attivo. Infatti, non viene considerato il grado di esigibilita
della passivita (velocita di estinzione della posta riclassificata in passivita a breve, medio e lungo temmine), ma la natura stessa della posta. Per questo motivo,
sone indicati in sequenza, il patrimonio netto, i conferimenti, i debiti, ed infine i ratei e i risconti passivi. La differenza netta tra attivo e passivo indica il
patrimonio netto, e ciog la ricchezza dell'ente in un determinato momento, entita che pud quindi essere paragonata nel tempo per rilevame la variazione
(accostamento tra inizio e fine mandato).

. CONTO DEL PATRIMONIO 2023 IN SINTESI (Ultimo rendiconto)

Importo Passivo e .:, Importo

A) mdi1i vs.lo slal ed alra rnrninistrazioni pblic.he per la - 7 0.00 A) pammomo Netlo 7 .-7 o 6 991.215‘51
partecipazione al fondo di dotazione

Bl} immobilizzaziont immateriali 0.00 B) Fondi per fischi e oneri 2.390,00
BII-1Il) Immobilizzazioni materiali 549278721 c)Trattamento di Fine Rapporio 0,00]
BIV) Immaobilizzazioni finanziarie 621.919.58 D) Debitl 745.066,40
Cl) Rimanenze 0.00 E)Ratei e Risconti e Contributi agli investimenti 1.996,18
Cil) Crediti 954.550,23

CHIl) Attivita finanziarie non immobilizzale 0,00

CIV) Disponibilita liquide 67141117

D) Ratei e risconti attivi 0,00

TOTALE Attivo 7.740.668,19 TOTALE Passivo 7.740.668,19
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5.8.2 Riconoscimento debiti fuori bilancio

| debiti fuori bilancio sono situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione intraprese in precedenti esercizi. Le casistiche sono varie, come l'esito di
sentenze esecutive, la necessita di coprire disavanzi di consorzi, aziende speciali, istituzioni, o l'esigenza di finanziare convenzioni, atti costitutivi,
ricapitalizzazioni di societd, oppure la necessita di ultimare procedure espropriative ed occupazioni durgenza. Un debito fuori bilancio pud perd nascere anche
dall'awenuta acquisizione di beni & senizi in viclazione degli obblighi di preventivo impegno della spesa, con la conseguenza che I'amministrazione deve poi
dimostrare la pertinenza di questo ulteriore fabbisogno di risorse con le competenze giuridiche e gestionali riconducibili all'ente. L'ente prowede a riportare in
contabilith queste passivita pregresse con un procedimento che prevede il loro specifico riconoscimento con apposita delibera soggetta all'approvazione del
consiglio comunale, atto che contestualmente impegna e finanzia la corispondente spesa.

Nel corso del mandato passato non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio ed al momento non sono presenti debiti fuori bilancio da riconoscere.
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5.9 Spesa per il personale

5.9.1 Andamento della spesa del personale nel bilancio previsionale

Ogni ente locale fomisce alla callettivita senita un ventaglio di prestazioni: si tratta, generalmente, dell'erogazione di sendzi e quasi mai della cessione di prodotti. La produzione di beni, infatti, impresa tipica nel settore privato,
rientra solo occasionalmente tra le attivita esercitate dal Comune. La fomitura di sendzi, a differenza della produzione di beni, si caratterizza per la prevalenza dell'onere del personale sui costi complessivi dimpresa, e questa si
verifica anche nell'economia dell'ente locale. Il costo del personale (diretto ed indiretta), pertanta, incide in moda prependerante sulle disponibilita del bilancio di parte comente.

Irporto limie di spesa (art. 1, c. 557 e 562 cella L 296/2006)" ¢

Irporto spesa di personale calcoiata al sensi delfart. 1, ¢. 557 e 562 defla L. 16.324,58 2436318 2062600 20626,00
Rispetto ded limite El g g g
Incidenza delle spese di personale sulle spese corrent 2,00 200 200 200

*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti
Si richiany moltre quanto indicato al punto 3.3 della presente relazione
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6 PARTE V - Azioni che si intende intraprendere per contenere la spesa
6.1 Tagli alla spesa

Nel corso del mandato amministrativo verra adottata ogni azione atta a garantire il pieno rispettodi tutte le disposizioni vigenti in materia di contenimento
della spesa pubblica.
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CONSIDERAZIONI FINALI DEL SINDACO

Sulla base delle risultanze della relazione di inizio mandato del Comune di Fara Novarese.

® |a situazione finanziaria e patrimoniale non presenta squilibri
o - NON sussistono presupposti per il ricorso alle procedure di riequilibrio vigenti

Tale & la relazione di inizio mandato del COMUNE DI Fara Novarese, redatta ai sensi dell'art. 4 bis del d.Igs. 149/2011, predisposta dal responsabile del
sendzio finanziario in collaborazione con il Segretario comunale.

Li 20/08/2024
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